
 PED-03-B 

 

 

 

 

INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

Categoría II: El director de escuela como administrador 

 
Nombre del director:   Número del sistema TAL:   ________________________ 

Estatus del puesto: Número del puesto: _____________________________ 

Preparación Académica: ___________________________________ Años de experiencia: ___________________________ 

Escuela:   Distrito escolar: ________________________________ 

Clasificación de la escuela: _________________________________ Región Educativa: ______________________________ 

Fecha de autoevaluación:     

 

II. El director de escuela como administrador 

1. Supervisa que las instalaciones y áreas comunes del plantel de forma adecuada y de acuerdo con 
los recursos asignados. 

 
Evidencia del director 

 Cartas enviadas con hoja de trámite; correos electrónicos para solicitar servicios de mantenimiento 

 Escuela limpia y sin basura en el patio; baños limpios y bien cuidados 

 Comedor escolar limpio y certificado por el Departamento de Salud  

 Distribución adecuada del personal clasificado designado a la escuela  
 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  
totalmente con el 
desempeño que exige el 
Perfil del Director de 
Escuela.   

Se evidencia un 
cumplimiento casi 
totalmente del desempeño 
que exige el Perfil del 
Director de Escuela.   

Parcialmente  se 
observa el cumplimiento 
parcial del desempeño 
que  exige  el Perfil del 
Director de Escuela.  

No se observa el 
cumplimiento que exige el 
Perfil del Director de 
Escuela y se afecta 
significativamente  el 
quehacer administrativo.   
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

II. El director de escuela como administrador 

2. Realiza las gestiones pertinentes para disponer y adquirir los materiales y equipo que la escuela 
necesita para enriquecer y diferenciar el proceso de enseñanza.    

Evidencia del director 

 Identifica los recursos fiscales con los que cuenta la escuela y prepara un presupuesto que atienda las 
prioridades identificadas 

 Evidencia de que los materiales y equipos adquiridos responden a estrategias del PCEA o PCOA 

 Presenta el  presupuesto (evidenciado en las actas del Consejo Escolar)  

 Las actividades aprobadas por el consejo escolar de la escuela tienen como norte mejorar el proceso 
de enseñanza y aprendizaje 

 El manejo de los fondos propios está de acuerdo con el manual establecido para esos fines 

 Cuenta bancaria que evidencia los depósitos  generados en actividades económicas 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

6-5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

  

 

I. El director de escuela como administrador 

3. Implanta y evalúa las normas curriculares que formulen los maestros para la adaptación del 
currículo, luego de ser discutidas y aprobadas por el consejo. 
 

Evidencia del director 

 Diseña organización escolar  siguiendo la carta circular de organización de escuela  

  Propuesta de organización escolar – aprobada 

 Evidencia  la presentación  de la organización escolar al  Consejo Escolar (minuta y certificación) 

 Organización escolar – aprobación de la región educativa 

 Ratificación de la organización escolar por la facultad 

 
 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente 

(2) 

Cumple parcialmente 

(1) 

No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente 

cumple  totalmente 

con el desempeño que 

exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el 

cumplimiento parcial 

del desempeño que  

exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que 

exige el Perfil del 

Director de Escuela y se 

afecta 

significativamente  el 

quehacer 

administrativo.   
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

4. Somete los informes requeridos en forma confiable y actualizada en el tiempo determinado 
 

Evidencia del director 

 Informe de Logros (enero y junio) (entregados en la fecha solicitada) 

 Matrícula M1 (entregados en la fecha solicitada) 

 Informes de distribución de tiempo (entregados en la fecha solicitada) 

 Organización escolar – (Programa del maestro y estudiante) 

 Presenta el análisis de los datos estadísticos, utilizando tablas, gráficas y presentaciones, entre otros 
medios audiovisuales para reflexionar y determinar con la comunidad escolar las enmiendas que 
ameriten. 
 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

5. Mantiene, conserva y certifica en el tiempo estipulado la asistencia del personal a su cargo. 
 

Evidencia del director 

 Realización de ajustes y aprobación de la hoja de horas de todos los empleados que tiene a su cargo 
mediante el uso del sistema de Tiempo, Asistencia y Licencias (TAL) 

 Expediente de cada empleado a su cargo, en el que se incluyen las hojas DE14 que se han trabajado 

 Evidencia de reuniones, cartas, minutas y referidos de empleados con problema de asistencia 

 Orientación al personal docente y clasificado de los deberes relacionados con la asistencia 
(Reglamento Personal Docente y No Docente, Ley 184-2014, según enmendada, Manual de 
Procedimiento para la Administración y Registro de Asistencia) 

 Evidencia cartas de reconocimiento a empleados con exceso de días por enfermedad (acuse de recibo) 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente 

(2) 

Cumple parcialmente 

(1) 

No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente 

cumple  totalmente 

con el desempeño que 

exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el 

cumplimiento parcial 

del desempeño que  

exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que 

exige el Perfil del 

Director de Escuela y se 

afecta 

significativamente  el 

quehacer 

administrativo.   

 

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

6. Planifica, organiza, dirige, supervisa y evalúa de manera flexible todas las actividades docentes de 
la escuela bajo su dirección. 

Evidencia del director 

 Evidencia de  reuniones mensuales con el Consejo Escolar, Comité de transformación  y  el Comité de 
Planificación para discutir asuntos académicos (convocatoria, agenda, hoja de asistencia y minutas) 

 Participación en comités de la escuela, tales como:  Consejo Escolar, Comité de Planificación, Política 
Pública de Bienestar, Plan de Manejo de Emergencias, COReL, COMPU, Comité de Identificación y 
Cernimiento de Estudiantes Dotados (CICED),  Comité de Retención Escolar (CoRE), Comité de 
Convivencia Escolar (CoCE), organizaciones estudiantiles y comités de trabajo por materia, entre otros 

 Discusión de las evaluaciones realizadas a todo el personal que tiene a su cargo 

 Demuestra efectividad en proyectos para ofrecer ayuda individualizada a estudiantes con rezago 
académico. 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

7. Actualiza y orienta sobre los planes de contingencia y multiriesgo de la escuela 
 

Evidencia del director 

 Plan operacional / multirriesgo actualizado 

 Realización de los simulacros con efectividad y según la regularidad establecida (fotos o vídeos) 

 Reuniones con la comunidad escolar para divulgar y desarrollar el plan operacional / multiriesgo 

 Permiso de Bomberos, ARPE y Salud 

 Lleva a cabo actividades adicionales con su equipo de trabajo para propiciar el desarrollo de un plan 
efectivo 
 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

8. Redacta, establece y comunica un plan de evaluación del personal docente y no docente 
 

Evidencia del director 

 Calendario de visitas al 100% de los maestros para evaluación  

 Orientación al personal docente y no docente sobre el proceso de evaluación, así como los 
instrumentos  a utilizarse (hojas de asistencia, agenda minutas) 

 Informe de intervenciones al distrito 

 Visitas realizadas por director, superintendentes auxiliares y visitas de apoyo a la docencia 

 Plan de intervención con el maestro y su implementación 
 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

II. El director de escuela como administrador 

9. El Consejo Escolar está debidamente constituido, certificado y funciona conforme al Reglamento. 
 

Evidencia del director 

 Constitución del Consejo Escolar con representación de todos los sectores de la comunidad escolar 

 Certificación del Consejo Escolar y aprobación del ICAAE 

 Viabilidad de la implantación de los acuerdos y compromisos contraídos con el DEPR por medio de la 
Carta Constitutiva 

 Reuniones mensuales del Consejo Escolar (convocatoria, asistencia, minutas, actas) 

 Garantía de la participación activa del Consejo Escolar en los procesos financieros de la escuela 

 Aplicación de toda la documentación del Manual de Fondos Propios en todas las actividades 
económicas  

 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

6-5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

10. Mantiene accesible y actualizado el inventario de equipo, libros y materiales de la escuela 
 

Evidencia del director 

 Aplicación correcta de las guías establecidas para la adquisición de materiales y equipos 
o Inventario físico actualizado de equipos, libros y materiales por salón 
o Inventario de equipos en la escuela (fondos federales, estatales, propios) 

 Uso de las guías de disposición de equipo y de los informes de transferencia y decomiso de equipo 
disponible 

 Evidencia  de la distribución de materiales a los maestros 

 Materiales y equipo adquiridos que responden al PCEA y PCOA 

 Uso adecuado del equipo y garantía de que su uso beneficia directamente al estudiante 
 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

11. Orienta a los miembros de la comunidad escolar en el proceso de obtención y renovación de la 
licencia y acreditación de la escuela. 
 

Evidencia del director 

 Director presenta evidencia de orientación recibida  sobre  los procesos necesarios para la licencia y 
acreditación escolar por parte del Consejo de Educación de Puerto Rico (hojas de asistencia, agendas, 
minutas) 

 Orientación  a la comunidad escolar  sobre  los procesos necesarios para la licencia y acreditación de 

escuela  (minutas, actas y hoja de asistencia de las orientaciones a la comunidad escolar) 

 Constitución del Comité de Acreditación y preparación del autoestudio con la participación de la 
comunidad escolar 
 

 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi total (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi total del 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Parcialmente  se observa 

el cumplimiento parcial 

del desempeño que  exige  

el Perfil del Director de 

Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

12. Participa en actividades o reuniones a la que es convocado. 
 

Evidencia del director 

 Informe de autorización de salidas Tiempo, Asistencia y Licencias (TAL)  autorizado por Ayudante 
Especial 

 Asistencia a las reuniones  del distrito, región y nivel central  a las que es convocado (evidencia de  
agenda de reuniones) 

 Participación a residenciales a las que es convocado 

 Libreta profesional 

 Ofrece talleres y adestramientos a sus compañeros sobre los temas discutidos en las reuniones en que 
participa (coaching entre pares) 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

13. Mantiene actualizada y accesible toda la información relacionado a su escuela y utiliza mecanismos 
para divulgarla a la comunidad escolar 
 

Evidencia del director 

 Actualización en el Sistema de Información Estudiantil (SIE) de la asistencia y las puntuaciones de 
trabajo de los estudiantes  

 Actualización de las estadísticas de su escuela y entrega de los informes requeridos (matricula activa, 
distribución de nota, perfil del alumno)  

 Estrategias diversas para mantener informada a la comunidad escolar sobre la situación de su escuela 

 Utiliza diversos programas con el propósito de comunicar la información, recopilar y analizar datos y 
presentar sus ideas de forma más efectiva. 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

 

Comentarios y recomendaciones 
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

14. Facilita todos los documentos que se le requieran en una auditoría o monitoria relacionados con las 
operaciones fiscales y administrativas establecidas por ley.  
 

Evidencia del director 

 Evidencia informes de monitorias realizadas en la escuela 

 Atención a los señalamientos realizados en las auditorías o monitorias al cumplir con el tiempo 
establecido por ley 

 Falta de señalamientos mínimos en las auditorías o monitorias relacionadas con las operaciones 
fiscales y administrativas establecidas por ley.  

 No obtiene señalamientos en las auditorías o monitorias relacionadas con las operaciones fiscales y 
administrativas establecidas por ley. 

 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   
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INSTRUMENTO PILOTO VISITA DE OBSERVACIÓN AL DIRECTOR DE ESCUELA 

AÑO ESCOLAR 2014-2015 

 

 

II. El director de escuela como administrador 

15. Integra activamente a madres, padres o encargados en proyectos, actividades y aspectos 
relacionados al proceso educativo, salud y otros temas de interés para ellos.  
  

Evidencia del director 

 Divulgación sobre la Política de Participación de Padres en las Escuelas (Evidencia de reuniones) 

 Desarrollo de un plan de trabajo para la participación de las madres, padres o encargados, cónsono con 
esta carta circular.  

 Comunicación activa con los padres para mantenerlos informados sobre eventos, programas y otros 
asuntos importantes. 

 Registro de padres que trabajan voluntariamente  

 Recluta, orienta, capacita y trabaja con los padres para que apoyen a la escuela en todas las 
actividades escolares. Esto incluye desde las labores puramente administrativas hasta aquellas 
relacionadas a las prácticas curriculares (tutorías, supervisión de tareas educativas, entre otras). 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

5 evidencias 4-3 evidencias 2-1 evidencias 0 evidencias 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

Comentarios y recomendaciones 
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II. El director de escuela como administrador 

16. Facilita a la comunidad los servicios y recursos con que cuenta la escuela de acuerdo con 
las leyes y reglamentos vigentes. 
 

Evidencia del director 

 Comunidad escolar informada de las normas de convivencia que deben prevalecer en la 
escuela 

 Propiciación de la identificación de recursos comunitarios con los que cuenta su escuela, así 
como su integración variada en el proceso educativo 

 Implanta proyectos en los que la comunidad se beneficia de los servicios y recursos con que 

cuenta la escuela, de acuerdo con las leyes y los reglamentos vigentes. 

 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

 

Comentarios y recomendaciones 
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II. El director de escuela como administrador 

17. Conoce y utiliza la tecnología para hacer más efectiva y ágil su labor. 
 

Evidencia del director 

 Dominio de búsqueda de información en Internet, lo que le ayuda a mantenerse actualizado sobre los 
nuevos enfoques en las áreas de educación, administración y supervisión 

 Dominio de comunicación por medios electrónicos para agilizar los procesos de intercambio de 
información con los diversos componentes de la comunidad escolar y con el personal de los diversos 
niveles del sistema educativo 

 Dominio de diversos programas, tales como procesadores de palabras, hojas de cálculos y programas 
de presentaciones, con el propósito de comunicar información, recopilar y analizar datos y presentar 
sus ideas de forma más efectiva 

 Utiliza la tecnología para enviar informes requeridos 
 
 

Escala 

Cumple Totalmente (3) Cumple casi totalmente (2) Cumple parcialmente (1) No cumple (0) 

4-3 evidencias 2 evidencias 1 evidencia 0 evidencia 

Consistentemente cumple  

totalmente con el 

desempeño que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela.   

Se evidencia un 

cumplimiento casi 

totalmente del desempeño 

que exige el Perfil del 

Director de Escuela.   

Parcialmente  se 

observa el cumplimiento 

parcial del desempeño 

que  exige  el Perfil del 

Director de Escuela.  

No se observa el 

cumplimiento que exige el 

Perfil del Director de 

Escuela y se afecta 

significativamente  el 

quehacer administrativo.   

Comentarios y recomendaciones 

 

 

 

 

 

 

_______________________________                                             _____________________________ 

                 Firma del Director                                                                                              Fecha 

 

_____________________________________                                             ______________________________ 

              Firma del Superintendente                Fecha 

 

 _____________________________________                                             ______________________________ 

              Firma del Superintendente               Fecha 

 

_____________________________________                                             ______________________________ 

              Firma del Superintendente               Fecha 


